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Die Chefärztin, der Chefarzt:
Gestalter des Spitals der Zukunft
Fortbildung in Managementfragen für Chefärztinnen und Chefärzte

Ziele und Inhalte

Chefärztinnen und Chefärzte sollen bei der
Mitgestaltung ihres Spitals auch in Zukunft eine
zentrale Rolle spielen. Dies setzt voraus, dass
sie zukünftige Entwicklungen antizipieren, not-
wendige organisatorische und personelle Mass-
nahmen treffen und persönliche Anforderungen
an die neue Führungsfunktion erkennen können.
Der Kurs «Die Chefärztin, der Chefarzt: Gestalter
des Spitals der Zukunft» nimmt diese Themen
auf und geht explizit auf die Bedürfnisse der
Teilnehmenden ein. Neben einem Einführungs- 
teil mit Inputreferaten und themenbezogener Dis-
kussion werden exklusiv ein persönliches Coaching
sowie eine Führungs-Outdoor-Simulation angeboten.
Die generellen Ziele sind:
– persönliche Auseinandersetzung mit Szena-

rien künftiger Entwicklungen in der Medizin
und in der Spitalwelt; 

– Erarbeiten und Definieren des notwendigen
Rollenverständnisses;

– Wahrnehmen der Gestaltungschancen des
Chefarztes* in Entscheidungssituationen;

– Erweitern des eigenen Könnens durch prak-
tisches und reflektiertes Führen.

Der in Zusammenarbeit mit der FMH durchge-
führte Kurs wird durch ausgewiesene Dozenten
geleitet und bietet die Möglichkeit zum Erfah-
rungsaustausch mit prominenten Referenten aus
Politik und Wirtschaft. Er ist modular aufgebaut
und beinhaltet:

Modul 1: Medizin, Spital, Chefarzt: Wohin?
(2 Tage)

Inhalte
Vision des Spitals der Zukunft – Welche Funktion
soll die Medizin erfüllen? – Wie soll der Behand-
lungsprozess aussehen? – Welches Spitalmodell
entspricht diesem Prozess?

Methode 
Referate; Erfahrungsaustausch; Gruppenarbei-
ten und Plenumsdiskussionen; Schlussworkshop
zur Vorbereitung des Moduls 2.

Ziel
Der Chefarzt weiss, wohin die Reise geht; er for-
muliert und beantwortet relevante Fragen für die
zukünftige Führung eines Spitals.

Modul 2: Die künftige Rolle des
Chefarztes (persönliches Coaching:
2–3 Halbtagessequenzen) 

Inhalte
Der Chefarzt als Betroffener, Mitgestalter oder
Gestalter organisatorischer und personeller Fra-
gen? – Bearbeitung von eigenen Fallbeispielen
der Teilnehmenden.

Methode
Coaching in Teilgruppen; Erfahrungsaustausch,
Plenumsdiskussion; Schlussworkshop zur Vorbe-
reitung des Moduls 3.

Ziel
Der Chefarzt erkennt konkrete (Personal- und
andere) Führungsprobleme und kann sie lösen.

Modul 3: Verhaltensanforderungen
an den Chefarzt der Zukunft (2,5 Tage 
mit Outdoor-Training) 

Inhalte
Fazit der im Modul 2 bearbeiteten Probleme – Die
veränderte Funktion des Chefarztes – Anforde-
rungen an das persönliche Verhalten – Outdoor-
Simulation zum Bewusstmachen und Erproben
der eigenen Führungsfähigkeiten – Auswertung
der Simulation.

Methode
Führungssimulation outdoor; Simulationsana-
lyse; Erfahrungsaustausch; Schlussveranstaltung.

Ziel
Der Chefarzt hat ein zukunfts- und leistungs-
orientiertes Führungsverhalten.

Zielpublikum

Chefärztinnen und Chefärzte aller Fachgebiete.
* «Chefarzt» gilt im ganzen Text

sinngemäss für beide Geschlechter.

Mitteilung



Schweizerische Ärztezeitung / Bulletin des médecins suisses / Bollettino dei medici svizzeri •2003;84: Nr 34 1740
Editores Medicorum Helveticorum

Leitung und Referenten

Modul 1: Dr. iur. Christoph Zenger/
Dr. med. Jean Biaggi MHA;
prominente Referenten
aus Politik und Wirtschaft.

Modul 2: lic. phil. Daniel Walker/Verena
Hunziker, dipl. Supervisorin/
Organisationsberaterin BSO.

Modul 3: lic. phil. Daniel Walker EMBE/
Dr. iur. Christoph Zenger /
Dr. med. Jean Biaggi MHA.

Daten

Modul 1: 15. und 16. Januar 2004

Modul 2: 15. und 16. März/19. und
20. April 2004
(je nach Teilnehmerzahl)

Modul 3: 6. bis 8. Mai 2004

Kosten und Kursdurchführung

Fr. 4600.– inkl. persönliches Coaching, Outdoor-
Training und Kursmaterial exkl. Verpflegung und
Übernachtung. Teilnehmerzahl: mindestens 10,
höchstens 16 Personen.

Teilnahmebescheinigung

Den Teilnehmenden wird eine offizielle Fortbil-
dungsbestätigung ausgestellt, die Auskunft über
Inhalte, Leitung und Dauer des besuchten Kurses
gibt und von den Fachgesellschaften mit entspre-
chenden CME-Punkten bewertet werden kann. 

Anmeldung bis am 31. Oktober 2003
an das Kurssekretariat

Infoadresse und Kurssekretariat

zenger & biaggi führungsseminare, Egghölzliweg
4a, Postfach 418, 3074 Muri, Tel. 031 951 73 20,
Fax 031 951 72 10, E-Mail:jean.biaggi@bluewin.ch

Mitteilung

Gründungsversammlung
Swiss Insurance Medicine (SIM)

Ort, Datum: Donnerstag, 4. September 2003,
16.00 Uhr, Inselspital Bern
Gastredner: Prof. Dr. iur. Erwin Murer, Uni-
versität Freiburg
Anmeldung: Geschäftsstelle Swiss Insurance
Medicine (SIM), c/o MBC Markus Bonelli
Consultino, Wülflingerstrasse 59, 8400 Win-
terthur, Tel. 052 226 06 03, Fax 052 222 68 68,
E-Mail: markus.bonelli@bonelli.ch
Informationen erteilen die Geschäftsstelle
SIM oder der Vorsitzende der Vorbereitungs-
gruppe, Dr. med. Jürg Zollikofer, Präsident
der Schweizerischen Gesellschaft der Ver-
trauensärzte, 8475 Ossingen, E-Mail: juerg.
zollikofer@hin.ch.
Die Angemeldeten erhalten eine Bestätigung
und nähere Angaben zum Durchführungsort
der Gründungsversammlung.

Assemblée constitutive
de Swiss Insurance Medicine (SIM)

Lieu, date: Jeudi 4 septembre 2003, 16.00 h,
Hôpital de l’Ile, Berne
Conférencier: Prof. Erwin Murer, Université 
de Fribourg
Inscription: Swiss Insurance Medicine (SIM),
c/o MBC Markus Bonelli Consulting, Wülf-
lingerstrasse 59, 8400 Winterthur, tél. 052
226 06 03, fax 052 222 68 68. E-mail: 
markus.bonelli@bonelli.ch
Vous pouvez obtenir des informations auprès
du bureau administratif SIM ou auprès du
président du groupe de préparation, Dr Jürg
Zollikofer, Président de la Société Suisse des
Médecins-conseils, 8475 Ossingen, e-mail:
juerg.zollikofer@hin.ch.
Les participants inscrits recevront une
confirmation et des indications plus précises
quant au lieu où se déroulera l’assemblée
constitutive.


